ZALACZNIK NR 1

do umowy z dnia . 34 .0teveen. 20251 w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych dziatalno$ci
Gdynskiego Centrum Kultury

PROGRAM DZIALANIA GDYNSKIEGO CENTRUM KULTURY

NA OKRES OD 1 KWIETNIA 2025 R. DO 31 MARCA 2029 R.

»Kultura to nie tylko sztuka — to sztuka bycia razem.”

WARTOSCI

Szacunek dla réznorodnych tozsamosci
Otwarta komunikacja

Budowanie relacji

Tworzenie wspolnoty

Miasto to przestrzer wielowymiarowa — z perspektywy urbanistycznej mozna je postrzega¢ jako zespot
budynkéw i uktadéw drogowych, mozna je widzie¢ przez pryzmat dominujgcych sektoréw przemystu, jako
jednostke administracyjng czy geograficzng. Ja je postrzegam jako miejsce spotkania réznych tozsamosci,
ktore poprzez komunikacje tworzg wielowymiarowg sieé¢ relacji, a relacje to podstawa budowania
wspdlnoty. Tak widze Gdynie — miasto wielu perspektyw, ktore dzieki kulturze i komunikacji
w dynamicznych czasach tworzy wspdéinote otwarta, solidarng i rezylientng. Szczegdlnie bliskie sg mi idee
praw cziowieka, dialogu migdzykulturowego i zréwnowazonego rozwoju. To wartosci, ktére przy$wiecajg
mojemu zaangazowaniu dla mieszkanek i mieszkaricéw Gdyni w organizacji pozarzadowej. Zamierzam je
tez implementowaé w pracy w Gdynskim Centrum Kultury.

ZADANIA STATUTOWE GDYNSKIEGO CENTRUM KULTURY

Podstawowe zadania opisane w statucie Gdynskiego Centrum Kultury sg bardzo rozlegte,
a w szczegolnosci wskazujg na: rozpoznawanie, pobudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan
kulturalnych spotecznos$ci miasta i regionu, realizacje i prezentacje projektéw artystycznych,
organizowanie zespotowego i indywidualnego uczestnictwa w kulturze, stwarzanie warunkéw do rozwoju
amatorskiego ruchu artystycznego, wspieranie spotecznych iinstytucjonalnych inicjatyw kulturalnych,
doskonalenie form i metod pracy z zakresu upowszechniania kultury, edukacje kulturalng, prowadzenie
badan naukowych z zakresu kultury, popularyzowanie wiedzy o kulturze, wspétprace z instytucjami kultury,
organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami dziatajgcymi na polu kultury, wspieranie dziatalnosci
kulturalnej niezaleznych tworcow, wspétprace ze szkotami i uczelniami artystycznymi w kraju i za granica.
Czes¢ z nich realizowana jest z powodzeniem, przeprogramowanie lub wdrozenie innych pozostaje
aktualnym wyzwaniem.

KONTEKST
Gdynskie Centrum Kultury/Konsulat Kultury

Gdynskie Centrum Kultury (GCK) jest samorzadows instytucjg kultury wpisang w 1994 roku do Rejestru
Instytucji Kultury Gminy Gdynia. Funkcjonujgce pierwotnie przy ulicy Lowickiej ma bogatg historie dziatan




na rzecz tworczej aktywizacji mieszkancéw i prezentowania réznorodnych artystow i tekstow kultury. Z kolei
wg. strony internetowej GCK ,Konsulat Kultury to wspéiny projekt Gdynskiego Centrum Kultury oraz Miasta
Gdyni, ktéry stanowi platforme inicjatyw i spotkan spoteczno-kulturalnych, ale przede wszystkim jest
waznym miejscem na kulturalinej mapie Tréjmiasta”. Platforma ta jest bytem symbolicznym -
nie ujawnionym w zadnym dokumencie o charakterze administracyjnym. Gdynskie Centrum Kultury
funkcjonuje w dawnym Domu Marynarza Szwedzkiego, obecnie oznaczonym jako ,Konsulat Kultury”.
W przestrzeni komunikacyjnej rowniez dziatajg réwnolegle. Ten dualizm prowadzi czasem do konfuzji,
ale jest tez inspiracja do powstania mojej koncepcji programowej dla interdyscyplinarnej instytucji
Gdyniskiego Centrum Kultury, ktére w przestrzeni medialnej i programowej dziata¢ bedzie pod markg
,Konsulat Kultury”.

DIAGNOZA

Aktualne funkcjonowanie Gdyriskiego Centrum Kultury realizuje koncepcje otwartej i wigczajgcej
spotecznos¢ przestrzeni — sceny impresaryjnej goszczacej zespoty teatralne i muzyczne, teatr amatorski,
potaricowki, spotkania tematyczne, zajecia edukacyjne i rozwojowe. Przez ostatnie lata Gdyriskie Centrum
Kultury zostato tez organizatorem i partnerem wielu projektéw tworczych i spotecznych, gtéwnie lokalnych,
choc czasem o wigkszej skali. W ramach GCK prowadzony jest miejski projekt ,Gdynia Rodzinna”, niektére
dziatania skierowane sg specyficznie do miodziezy, a wiele do senioréw. Jest to instytucja bardzo
intensywnie wspdfpracujgca z organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami zewnetrznymi. W sprawozdaniu
GCK za 2024 rok wykazano ponad 1557 zrealizowanych wydarzen. Jestem wielkg zwolenniczkg koncepcji
instytucji publicznych otwartych i réznorodnych tak, jak réznorodni sg ich odbiorcy. Konsulat Kultury bez
watpienia takim miejscem jest i z szacunkiem odnosze sie do pamieci instytucjonalnej oraz dorobku tego
miejsca.

a. Linie rozwoju Gdynskiego Centrum Kultury w latach 2025-2029
LINIE PROGRAMOWE GDYNSKIEGO CENTRUM KULTURY

Koncepcja programowa GCK na lata 2025-2029 opiera sie na wyrdznieniu, ale tez wzajemnym przenikaniu
3 linii programowych oddziatujgcych i wspoétzaleznych obszardw:

edukacja




KONSULAT — OTWARTY NA SPOLECZNOSG

Gdynskie Centrum Kultury w swoich dziataniach pozostanie instytucjg otwartg, zapraszajgca, aktywizujgca
oraz wspierajgcg dziatalnos¢ twérczg mieszkanek i mieszkarncow Gdyni i okolic. Bedzie wspétpracowac
z szerokim spektrum podmiotéw zewnetrznych zaréwno z sektora przemystow kultury, pozarzgdowego,
ale takze stricte komercyjnego. Inicjatywy oddolne (takze amatorskie), oparte na idei wolnej tworczosci
nadal bedg stanowity komponent funkcjonowania GCK.

Moim celem jest utrzymanie zréznicowanej oferty dziatan z zakresu bardzo szeroko, inkluzywnie
pojmowanej kultury. Bedzie ona skierowana do zdywersyfikowanych grup odbiorcéw i tworcow, a takze
wigczajgca wobec 0séb zwyczajowo nieuczestniczacych w kulturze. Specyficznie skierowana do rodzin,
dzieci i miodziezy oraz senioréw. Wspierajgca gtos oséb z grup defaworyzowanych. Mocno osadzona
w lokalnym $rodowisku twérczym. Udostepnianie sal na proby, dziatania wychodzgce do mieszkancéw
(planuje zintensyfikowanie otwartych imprez artystycznych na Patio) te na pewno nie znikng z programu
instytucji — jest to jedno z kluczowych zadan, ktére nalezy realizowa¢ w ramach GCK. Jednoczesnie
w odniesieniu do wydarzen, ktére sg programowane przez Konsulat Kultury, bedzie to organizacja
niepoddajgca sie szeroko krytykowanej kulturze nadmiaru i nadprodukcji oraz dbajgca o celowosé
i spoteczne uzasadnienie wydatkowania zasobow energetycznych Zespotu i Srodkéw publicznych.

Merytorycznie planuje wzmocnienie obszarow zwigzanych z tematykg fotografii, mediéw cyfrowych
i muzyki niezaleznej. Sala warsztatowa i sala widowiskowa w Konsulacie Kultury to takze przestrzen
dla tanca i innych dziatar performatywnych. Widze Konsulat jako miejsce dyskursu o kondycji cztowieka,
lokalnych tozsamosciach i przesziosci, debatach o sprawach terazniejszych i dialogu na temat przysztosci.
Konsulat, ze wzgledu na swoj interdyscyplinarny charakter bedzie przestrzenig, w ktdrej odbijaé sie ma to,
0 czym ,méwi miasto”. To takze miejsce dla budowania relacji miedzykulturowych. Dziatania te realizowane
beda przez réznorakie formy doswiadczania, praktyki artystyczne, ale tez dyskusje, wyktady popularno-
naukowe, interwencje i konferencje.

KONSULAT - PRZESTRZEN SZTUKI

Rozbuduje program dziatania GCK o starannie przygotowane wydarzenia zwigzane z profesjonalnym
obiegiem kultury i refleksji nad sztuka. Bedzie to impuls do poszerzenia publiczno$ci GCK o grupe oséb
zywo zainteresowanych obiegiem krytycznym i naukowym, o wysokim kapitale kulturowym i kompetencjach
w odczytaniu tekstéw kultury wspotczesne;.

Jest to tematyka do tej pory reprezentowana w Konsulacie w bardzo niewielkim stopniu. Marka Konsulatu
Kultury na mapie polskiego artworldu nie istnieje — chciatabym to zmieni¢ i przystapi¢ do prototypowania
nowych rodzajéw aktywnosci.

Do wspdtdziatania na tym polu planuje zaprosi¢ kuratorow zewnetrznych. W okresie inkubacyjnym
zaktadam wyselekcjonowanie maksymalnie kilku, bardzo warto$ciowych, problemowych projektow
tworcéw o ugruntowanej pozycji i uznaniu wyrobionej publicznosci. Wydaje sig, ze w zwigzku ze specyfikg
przestrzeni Konsulatu (brakuje tu typowego ,white cube”) wiasciwe beda poszukiwania wsrod twércéw
eksperymentujacych ze sztukg site-specific, wideo, fotografia, performansem, mediami cyfrowymi, public
art, dziataniami konceptualnymi lub dizajnem. Programowo, chciatabym by Konsulat Kultury mocniej
zaznaczyt si¢ na mapie Tréjmiasta jako miejsce prezentacji muzykow niezaleznych, eksperymentéow
formalnych, artystycznych projektow interdyscyplinarnych.



Konsulat ma wszelkie warunki by realizowaé w nim dziatania zwigzane z profesjonalng refleksjg na temat
sztuki i kultury. Konferencje branzowe i naukowe o znaczeniu lokalnym, ponadregionalnym
lub migdzynarodowym sg pozadanym kierunkiem rozwoju. Jest tez dobrym miejscem do organizac;i aukgiji
itargow sztuki. Docelowo planuje stworzenie programu gdynskich rezydencji artystycznych, a takze
migdzynarodowe dziatania sieciujgce tworcow i profesjonalistéw z obiegu kultury.

Jako kierunek rozwoju w tym obszarze identyfikuje wzmacnianie potencjatu $rodowiska tworczego i rozwoju
zawodowego artystow — szkolenia lideréw kultury, dziatania mentorskie, warsztaty mistrzowskie, ale tez
te obejmujgce udziat w programach reorientacji zawodowej dla oséb artystycznych. Za konieczne uwazam
uruchomienie konsultacji dotyczacych opcji pozyskiwania grantéw na dziatania twércze. W przypadku
zaistnienia takich mozliwosci (zaréwno finansowych jak i zasobéw Zespotu) GCK mogfoby zostaé
operatorem systemu stypendiow artystycznych np. w oparciu o regranting.

KONSULAT - EDUKACJA DO KULTURY

Edukacja kulturalna nalezy do zadan explicite wpisanych do statutu organizacji. Dziatania w tym obszarze
skierowane do dzieci, miodziezy, dorostych i oséb z grup defaworyzowanych pozostang priorytetem GCK
w latach 2025-2029. Aktualnie s3 one realizowane w Konsulacie i innych gdynskich instytucjach kultury
oraz NGO's na rézne sposoby, jednak zaden z nich nie ma charakteru systemowego. Wypracowanie ram
zintegrowanego, miedzyinstytucjonalnego, wigczajgcego dziatania niezaleznych tworcow i organizacji
pozarzadowych programu edukacji do kultury jest celem, ktory zrealizuje jako Dyrektorka Gdynskiego
Centrum Kultury. Marze o tym, by byt to program powszechny — trafiajgcy takze do dzieci i mtodziezy
.nieuczestniczacych” w kulturze, niezalezny od poziomu zaangazowania i kapitatu materialnego
oraz kulturowego ich rodzicéw czy nauczycieli.

Niezaleznie kontynuowaé nalezy dziatania edukacyjne skierowane do réznych grup odbiorcow,
ze szczegolnym uwzglednieniem senioréw. Planuje tez wzmocnienie merytoryczne dziatan edukacyjnych
zwigzanych z mediami, technologiami cyfrowymi i przeciwdziataniem dezinformacji. Wobec kryzysu
dyskursu europejskiego, narastaniem tendencji nacjonalistycznych tematy wspierajace demokracje, prawa
cziowieka i praworzadno$¢ postrzegam jako zasadnicze.

Prowadzenie badan naukowych z zakresu kultury i nawiazanie wspdtpracy ze szkotami i uczelniami
artystycznymi w kraju i za granica jest jednym z zadan statutowych GCK - planuje inkubowanie dziatan
w tych obszarach. Jako kluczowe (takze dla dziatan audience development) jest badanie publicznosci
instytucji, ale takze praktyk uczestnictwa w kulturze wéréd mieszkanek i mieszkancéw Gdyni.

KONSULAT: POLACZENIA LOKALNE | MIEDZYNARODOWE

GCK, ze wzgledu na swoj interdyscyplinarny, otwarty charakter predestynowane jest do bycia instytucjg
inicjujgca, katalizatorem zmian tgczgcym réznych aktoréw spotecznych, instytucjg usytuowang zgodnie
Z nazwg, w centrum dziafan i wydarzen zwigzanych z szeroko pojeta kulturg w miescie. Marka Konsulat
Kultury, miedzynarodowa tradycja Domu Marynarza Szwedzkiego, implikuje jednoczesnie dziatania
o charakterze daleko wybiegajgcym poza granice Gdyni. Konsulat Kultury powinien staé sie uczestnikiem
sieci aktywnych podmiotéw — w skali regionu i kraju, ale takze by¢ partnerem i reprezentantem Gdyni
w migdzynarodowym obiegu wspétpracujacych instytucji kultury. Zapoczatkowanie tego procesu planuje
na lata 2025-2029.




POLACZENIA LOKALNE

Planuje wzmocni¢ wspdtprace i wspotdziatac z innymi podmiotami miejskimi. Aktywny udziat w projektach
kulturalnych, takich jak te zwigzane z Gdynig jako Miastem Filmu UNESCO wydajg sie oczywistoscia.
Jednak za pozadany kierunek rozwoju uwazam wspotprace takze w innych obszarach z Wydziatami
Urzedu Miasta, jednostkami budzetowymi, a szczegolinie z Laboratorium Innowacji Spotecznych.
Kierunkiem rozwoju dziatan Konsulatu jest merytoryczne wzmacnianie prac nad politykami miejskimi
(ze szczegding nadziejg wypatruje prac nad politykg kulturalng miasta). Twérczosé to dobre narzedzie
do omawiania antagonizméw, budowania zrozumienia, definiowania idei i marzen, kreowania
wspdinotowych narragji.

Konsulat Kultury jest naturalnym ,cultural anchor” dla powstajacej dzielnicy Miedzytorze i powinien sta¢ sie
partnerem instytucjonalnym dla zabudowujgcych te tereny. Ze wzgledu na swojg interdyscyplinarnos¢
stanie sie tez forum dyskusji na temat tworzenia kulturowych masterplanéw w innych dzielnicach.
Konieczna jest realizacja postulatu, by projektujacy lub rewitalizujacy kolejne obszary wspdipracowali
z instytucjami kultury w celu wprowadzenia komponentéw artystycznych i kulturalnych. Inspiracjg
do wigczenia do dziatan miedzysektorowych moga by¢ praktyki obecne w takich miastach jak
np. Barcelona, dziatania na gdanskiej Stoczni, a takze deklaracja warszawskich ,Lokalnych Gospodarzy”.

Funkcjonowanie Konsulatu Kultury w skali miasta postrzegam wigc w skali duzo wiekszej niz tylko
w budynku przy Jana z Kolna. Licze na mozliwo$¢ dziatania w skali ogolnomiejskiej, w przestrzeniach
publicznych np. poprzez interwencje artystyczne i site specific. Obchody stulecia miasta bedg doskonatym
momentem, by we wspdipracy z aktywistami, twércami i NGO'’s zainicjowac takg dziatalnos¢.

Oczywistos$cig wydaje sie wspétpraca i sieciowanie z innymi tréjmiejskimi instytucjami kultury i uczelniami
wyzszymi. W skali regionalnej i ogélnokrajowej planuje wigczenie Konsulatu do networku aktywnie
wspotpracujgcych instytucji z podmiotami takimi jak Nadbattyckie Centrum Kultury czy Narodowe Centrum
Kultury. Kluczowym sposobem na rozwijanie wspotprac ogolnopolskich bedzie budowanie partnerstw,
organizowanie wydarzen skierowanych do przedstawicieli przemystow kreatywnych, koniecznym dla tych
procesow jest wspottworzenie lub uczestniczenie w takich wydarzeniach jak np. Wspétkongres Kultury
czy Forum Przysztosci Kultury.

POLACZENIE MIEDZYNARODOWE

Pozadanym kierunkiem rozwoju dla Konsulatu Kultury jest nawigzanie wspotpracy z tworcami, instytucjami
i sieciami na poziomie miedzynarodowym. tatwo dostepnym minimum jest zaistnienie w bazach
potencjalnych partneréw grantowych na poziomie europejskim. Planuje réwniez ozywi¢ wspotprace
z instytucjami kultury z miast partnerskich Gdyni. O ile zaistniejg takie mozliwosci (finansowe i zespotowe)
Konsulat Kultury bedzie obecny na forum europejskim jako organizator konkurséw dla sektora kreatywnego
typu open call, rezydencji artystycznych, realizator grantéw o migdzynarodowej skali, partner tematycznych
inicjatyw w ramach np. sieci Eurocities.

WIZERUNEK - W POSZUKIWANIU WSPOLNEGO MIANOWNIKA

Aktualna sytuacja wizerunkowa Gdynskiego Centrum Kultury/Konsulatu Kultury wymaga gtebokiego
przeformutowania. Dziataniom w tym obszarze brakuje spojnosci i konsekwencji juz na poziomie
komunikowania nazwy instytucji/marki, pod ktéra dziata. Wobec interdyscyplinarnych zatozen
funkcjonowania organizacji w réznych obszarach konieczne jest sformutowanie klarownych regut
dotyczacych komunikacji, ustalenia adekwatnej do instytucii kultury linii graficznej i koncepcji wizerunkowe;j.




Planuje, ze proces ten bedzie sie odbywac réwnolegle z ustaleniem nowej polityki programowej GCK.
Sformutowanie ostatecznej strategii komunikowania bedzie procesem partycypacyjnym, opartym
0 warsztaty misyjno-wizyjne przeprowadzone z Zespotem, interesariuszami i ekspertami w tej dziedzinie.
Wypracowanie spojnych zatozen dotyczacych komunikacji uwazam za konieczne, a zaprojektowanie tego
procesu zamierzam zrealizowac jako jedno z pierwszych dziatan jako Dyrektorka GCK.

Dotarcie do nowych audytoriow zalezne jest od sprawnej komunikacji w mediach cyfrowych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem sieci spoteczno$ciowych. Adekwatny serwis foto i video, optymalizacja
przekazéw stanowig konieczno$¢ Jednoczesénie chce podkreslic wage aktywnych media relations
i patronatéw medialnych — nie tylko stanowig one o wartosci wizerunkowe; instytucji (zaktadajgc,
ze ekwiwalent reklamowy jest dobrym wskaznikiem do jej okreslenia), ale z mojego doswiadczenia wynika,
Ze majg istotne znaczenie dla partneréw merytorycznych i sponsoréw.

b. Zatozenia organizacyjne obejmujace strukture organizacyjng i podziat kompetencji kadry
Centrum

Trudno ocenia¢ aktualng strukture organizacyjng i podziat kompetencji kadry Centrum pozostajgc
na zewnatrz tej instytucji. Wydaje sig, ze realizujgc z powodzeniem tak wiele wydarzen, jest to sprawnie
funkcjonujgcy organizm z adekwatnym podziatem zadan i kompetencji dla aktualnych potrzeb
programowych.

Moje priorytety zwigzane z byciem liderkg Zespotu GCK sg nastepujgce:
- Szacunek i otwartos¢ w relacjach i komunikac;i
- Wsparcie i rozwoj osob pracujgcych oraz wspbtpracujgcych z instytucjg
- Przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji
- Jasnos¢ i transparentnosé zasad wspotpracy
- Zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy (w odniesieniu do zdrowia psychicznego i fizycznego)
- Wspdine projektowanie drég do osiggniecia zatozonych celéw dziatania

Niewatpliwie bede liderkg wspierajaca, otwartg na pomysty Zespotu, zarzadzajgcg w oparciu o narzedzia
partycypacyjne, chetng do zapoznania sie z dotychczasowym dos$wiadczeniem kazdej pracowniczki,
pracownika i oséb wspdtpracujgcych.

Zamierzam jednak dynamicznie dziataé i rozwijac instytucje na polu sieciowania i nowych obszaréw
tematycznych. Za konieczno$¢ uznaje w tej sytuacji stworzenie stanowiska Zastepczyni lub Zastepcy
i w razie mozliwosci/koniecznosci zatrudnienie osoby posiadajgcej szczegdlnie potrzebne kwalifikacje
w nowych obszarach.

Realny obraz sytuacji zwigzanej ze struktura organizacyjng tej instytucji jestem w stanie ustalié na poziomie
dziatania w ramach organizagiji.

c. Zatozenia polityki finansowej uwzgledniajagcej mozliwosci budzetowe Centrum i $rodki
zewnetrzne;

Zatozenia polityki finansowej, ktérymi bede sie kierowaé jako Dyrektorka GCK:
- Zasada réwnowagi finansowej (unikanie ryzyka i zadtuzenia)
- Zasada transparentnosci finansowej i kontroli
- Regularna sprawozdawczo$é
-  Zasada efektywnosci wydatkéw (racjonalne planowanie kosztéw w stosunku do celow dziatalnosci)
- Maksymalne wykorzystanie dostepnych zasobéw

~



Szczegotowe zatozenia i plany zwigzane z politykg finansowg mozliwe bedg wraz z zapoznaniem sie
ze szczegdtowymi danymi. Na podstawie ujawnionego planu finansowego wnosze, ze utrzymanie
obecnych przychodow réwnowazy dziatania w aktualnych ramach programowych. Przeformutowanie linii
programowej GCK nastapi bgdz w ramach aktualnych przychodéw lub w wyniku pozyskania finansowania
zewnetrznego. Jego pozyskanie planuje poprzez:

- Wzmocnienie obecnos$ci GCK w kanatach skierowanych do przemystu MICE i zwiekszenie liczby
»wynajmoéw”

- Wspotprace ze sponsorami korporacyjnego (w ramach CSR i partnerstw strategicznych, w oparciu
o Kodeks Sponsoringu Kultury Narodowego Centrum Kultury i PKPP Lewiatan)

- Prace nad wygenerowaniem przychodéw zwigzanych z dziatalnoscig programowg GCK
(np. sprzedazg produktéw cyfrowych i fizycznych)

- Przemyslane, profesjonalnie zoptymalizowane i spozycjonowane dziatania promujgce odptatne
wydarzenia i ustugi

- Planuje dynamiczny rozwéj GCK jako instytucji pozyskujacej granty (Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Narodowych Instytutow, instytucji dziatajgcych w obszarze dialogu
migedzykulturowego np. Centrum Mieroszewskiego, walczgcych z dezinformacja, funduszy
europejskich np. Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego Kreatywna
Europa)

ZAKONCZENIE

Gdynskie Centrum Kultury jest obecnie instytucjg zyjacg w $wiadomosci mieszkancow miasta, jednak
niemal nieobecng w $wiecie kultury artystycznej. W wyniku realizacji przedstawionej koncepcji dziatania
instytucji w kadencji 2025-2029, w sferze programowej i wizerunkowej nastapi znaczaca zmiana, ktéra
sprawi, ze to lokalne centrum kulturalne stanie sie instytucjg rozpoznawalng w $wiecie artystycznym
i obecng w ogoinopolskim dyskursie. Jednoczesnie planuje podtrzymac i rozbudowaé aktywnosé¢ GCK
w Gdyni, bo to mieszkanki i mieszkancy Gdyni sg najwazniejszymi odbiorcami dziatalnosci Konsulatu
Kultury i nic tego nie zmieni.

Dyrektorka

Organizator




