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Jedno miejsce — wiele kultur.

Kultura to sposdb w jaki myslisz, dziatasz i wspétdziatasz.
Culture matters.

Kultura, naturalnie.

Kultura to natura czlowieka.

By¢ dobrym dla kultury.

Blizej kultury.

Kultura bycia.

Twoja kultura stanowi twoja marke.

Wprowadzenie

Przygotowujac sie do opracowania koncepcji programowej instytucji, szukatam dokumentu,
ktdry wskazywatby obecng misje i wizje Gdynskiego Centrum Kultury, wytyczatby kierunki
dziatain tej samorzadowej jednostki. W szczegdlno$ci w powigzaniu ze zmiang lokalizacji i
przeniesieniem placdwki w wyjatkowe miejsce, jakim jest budynek dawnego Konsulatu
Szwedzkiego przy ul. Jana z Kolna 25, od ktérego obecnie pochodzi nazwa siedziby. Trudno
uzna¢ Statut instytucji za wystarczajgcy dokument w odniesieniu do obecnych dziatan i
plandw Centrum. Trudno mi zatem odnie$¢ sie do obecnego stanu instytucji w zakresie
organizacji pracy, finanséw, projektow i wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi, gdyz
informacji na ten temat jest niewiele lub sg bardzo ogdlne i nie odzwierciedlajg stanu
faktycznego.

Misja, wizja, cele

Jako Dyrektorka Gdynskiego Centrum Kultury chciatabym jasno wytyczy¢ kierunek tej

instytucji, jako miejsca spotkan z kulturg i sztukg 0soéb z nig zwigzanych oraz miejsca
upowszechniania i udostepniania ich mieszkancom. Zalezy mi na stworzeniu Instytucji

repertuarowo otwartej na roéznego rodzaju twdrce i odbiorce. Chciatabym, aby to byto
goscinne miejsce takze dla tych, ktérzy odwiedzajg nasze miasto i poszukujg w nim rozrywki

na dobrym poziomie. Uczynitabym z Konsulatu Kultury instytucje impresaryjng, silnie

wspotpracujacg ze Srodowiskiem lokalnym. Zadbatabym o to, aby udostepnic te przestrzen
do réznorodnych spotkan, by zaczeta bardziej tetni¢ zyciem. Historia naszego miasta i tego




miejsca bedzie idealnym punktem wyjscia do rozmdéw oraz wielowymiarowych interakcji.
Takie powinno by¢ w mojej ocenie wspdtczesne Gdynskie Centrum Kultury.

Bratam aktywny udziat w tworzeniu Strategii Miasta Gdyni 2030, dlatego znane mi sg jej cele
krotko i dtugoterminowe w wielu dziedzinach. Dzieki temu wizja i misja Gdynskiego Centrum
Kultury zawarta w moim programie jest spdjna z wizjg przysztosci naszego miasta. Wiele lat
doswiadczen, jakie zdobytam pracujgc w samorzadzie zaowocowata tym, ze ,czuje miasto”,
oraz btyskawicznie potrafie odebrac i zdefiniowal potrzeby jego mieszkancéw. Uwazam, ze
to mdj wielki atut.

Gtdwnymi celami, na ktorych mi zalezy sg popularyzowanie wiedzy o kulturze i sztuce,
lokalnej i regionalnej, ozywienie, uaktywnienie i zachecenie mieszkancéw Gdyni do
cyklicznego uczestnictwa w_ kulturze oraz zaproszenie ich do wspdttworzenia Zycia
kulturalnego Gdyni.

Chciatabym, aby Gdynskie Centrum Kultury:
%+ wpisywato sie w nowoczesne Swiatowe trendy popularyzacji i dostepnosci kultury,

% zadbalo o zachowanie dziedzictwa lokalnej historii, tradycji i zwyczajow oraz
kultywowanie ich w sposéb kreatywny, nowoczesny i niekonwencjonalny,

% nawigzywato dialog i wspdtprace miedzy rdznymi interesariuszami i odbiorcami
kultury,

% wykorzystywato infrastrukture Gdynskiego Centrum Kultury do realizacji ciekawych
plandw tworcdw i mieszkancow,

+» stworzyto miejsce chetnie odwiedzane przez osoby poszukujgce kontaktu z cztowiekiem
i kulturg,

¢ budowato relacje miedzy instytucjami publicznymi (jst), ruchami spotecznymi
(wykorzystanie i udostepnianie przestrzeni niezbednej dla rozwoju projektow).

Podejscie projektowe

W obecnej ofercie Gdynskiego Centrum Kultury trudno jest odnalez¢ projekty, ktére mozna
odczytac jako DNA instytucji nadajgce jej rytm i droge. Na stronie internetowej odnajdujemy
odnosnik do kalendarium, informacje o sztukach teatralnych, ktére goscity na scenie GCK.
Brakuje informacji o cyklicznych projektach, markowych wydarzeniach, powtarzajacych sie,
w trakcie realizacji lub zaplanowanych dziataniach. Instytucja skupia sie na produkcji
teatralnej pomijajac inne, wazne elementy edukacji kulturalnej, ktére wydajg sie wrecz
intuicyjne dla tego typu instytucji, a ktére przeciez w pewnym zakresie sg realizowane
obecnie. Brak informacji to brak wydarzen.

Zalezy mi, aby rozszerzy¢ dziatalnoS¢ Centrum,_rozwing¢ inne, nieteatralne Sciezki edukacji
kulturalnej oraz spotkan z kulturg i sztukg. Chciatabym wigczy¢ do wspotpracy aktywne
Srodowisko kulturalne Gdynian, ktdérzy majg na swoim koncie wiele ciekawych realizacji, a
takze uja¢ w planach spotkania, koncerty, wystawy, warsztaty i kino.

Mojg aspiracjq jest, aby GCK stato sie centrum kultury miejskiej w Gdyni. Miejscem, ktére z
sukcesami bedzie konkurowac ze wspdtczesnym ,przemystem czasu wolnego”, jako opiekun



dziedzictwa miasta i regionu korzystajacy z odwagg z najnowoczesniejszych narzedzi.

Ponizej wskazuje strefy projektowe, w zakresie ktdrych bede chciata zrealizowa¢ mojg wizje
rozwoju Centrum. Jako osoba zwigzana od lat z samorzadem zdaje sobie sprawe z
ograniczen finansowych, ale jednoczesnie z doSwiadczenia wiem, ze wiele z planédw ma
szanse na realizacje przy dobrej organizacji i checi wspdtpracy. Kultura to co$ wiecej niz
budzet.

Strefa teatru

e Otwarcie sceny impresaryjnej — wprowadzenie mozliwosci udostepniania przestrzeni
Konsulatu Kultury na pokazy w tej formule; stworzenie jasnych zasad wspOtpracy
(cennikéw), w tym dla indywidualnych twércéw, a tym samym wzbogacania oferty GCK

° Program promocji miodych talentow i pierwszych krokow - otwarcie
instytucji na wspbtprace przy promowaniu utalentowanych adeptdw sztuki, ,mtodych
gniewnych”; stworzenie przestrzeni do sprawdzenia sie, przetestowania, pokazania siebie

e Scena otwarta dla kazdego — utrzymanie projektow ,Battycki Teatr Rdznorodnosci”
oraz ,W Kaczych Butach”, jako waznego elementu edukacji teatralnej i upowszechniania
teatru, a takze formy realizowania pasji mieszkancéw Gdyni

e Spotkania sztuki — cykliczne spotkania faczace lokalnych twoércow i producentdw
kultury, sieciowanie i tgczenie potrzeb

Strefa edukacji do kultury

e Spotkania z wiedzg — organizowanie spotkan otwartych i zamknietych z ekspertami,
naukowcami, specjalistami réznych dziedzin

e Spotkania ze sztukg — wspdlne odkrywanie tajnikdw i zagadek Swiata kultury i sztuki
poprzez spotkanie z dzietem

e Seminaria — zainicjowanie cyklu spotkan wymiany wiedzy dla Swiata nauki, badanie,
zgtebianie historii miasta i regionu z perspektywy rozwoju kulturalnego

e Akcja: Edukacja — stworzenie statej oferty edukacyjnej i szkoleniowej dla réznych grup
odbiorcéw (uruchomienie uniwersytetu artystycznego dla réznych grup wiekowych, oferta
gotowych scenariuszy spotkan i szkolen)

Przestrzen mieszkanca
e State grupy dyskusyjne — spotkania wokot tematu

e Spotkania z czlowiekiem — odkrywanie przesztosSci i patrzenie w przysztos¢, badanie
loséw Gdynian

e Dzielenie sie pasja — rozwijanie talentéw, umiejetnosci, rekodzieto, rzemiosto;
utrzymanie projektdw ,Teatrzyk Mtodego Artysty” i ,Teatrzyk Bezwstydny”. To jedne z
niewielu statych projektdw GCK, ktére w mojej ocenie zastugujg na wiekszg uwage i
wypromowanie



Kulturalne wydawnictwo i sklep

e Uruchomienie Wydawnictwa Konsulat Kultury - stworzenie oferty autorskich
pomocy edukacyjnych, publikacji, gier, plakatow, produktow codziennego uzytku (wtasnej
marki), korzystajgc z bazy projektéw i tworzac nowe, o wysokiej jakosci dizajnu i estetyki,
ktorych celem bedzie promocja miejsca, miasta i lokalnych tworcow

Kawa i kultura

e Kultura przy kawie — stworzenie miejsca tetnigcego zyciem; nowe menu, sklep,
czytelnia, biblioteka, muzyka (w tym na zywo), wieczory poetyckie i spotkania

Wystawy sztuki

e Uruchomienie stalych przestrzeni wystawienniczych - wprowadzenie nowych
dziedzin sztuki, promowanie lokalnych twdrcéw (fotografia, malarstwo, grafika, rekodzieto,
rzezba, ceramika, multimedia)

e Aukcje sztuki — nawigzanie wspOtpracy z twodrcami, zaproszenie lokalnych Doméw
Aukcyjnych, portali internetowych, by stworzy¢ cykl aukcji sztuki; umozliwienie twdrcom
sprzedazy a mieszkancom dostepu do ciekawej oferty prac

Mecenat kultury

¢ Nawigzanie wspoélpracy z partnerami prywatnymi, biznesem, osobami prawnymi w
zakresie wspierania oraz promocji kultury i sztuki poprzez mecenat; umozliwienie wspierania
finansowego ambitnych twoércow i ciekawych projektow; w zamian oferujemy uszytg na
miare eleganckg promocje w tym m.in. miejsca VIP na premierach, zaproszenia na
zamkniete wydarzenia i inne.

Wynajem kulturze i nie tylko

e Otwarta oferta wynajmu przestrzeni — wprowadzenie mozliwosci udostepniania
poszczegdlnych przestrzeni w Konsulacie Kultury dla dziatan kulturalnych partnerom
zewnetrznym do realizacji whasnych pomystéw; stworzenie czytelnej i spojnej oferty
komercyjnej i partnerskiej, w tym otwarcia sie na organizacje wydarzen nie tylko z kregu
kultury, ale w jej otoczeniu; klientami bedg lokalne samorzady, instytucje, firmy, organizacje
i inne podmioty; to upowszechnienie kultury w nowych kregach i pozyskanie przy okazji
przysztych odbiorcdw naszych dziatan

o Udostepnimy nowe przestrzenie GCK — udostepnienie sal i powierzchni do tej pory
pomijanych pod nowe dziatania, nadajgc im nowg role i otwierajgc na nowego klienta (patio,
sale prdb, korytarze, sala konferencyjna)

Wolontariat dla kultury

e Organizowanie wolontariatu — utworzenie mozliwosci odbywania wolontariatu w
zamian za szereg korzysci niematerialnych; pozyskanie bezcennej pomocy przy organizacji
wydarzen jednorazowych, eventowych, dodatkowych, bez koniecznosci rozbudowywania
statego zespotu



Staz w kulturze

e Otwarcie sie na staz zawodowy - wspOtpraca z lokalnymi szkotami wyzszymi
ksztatcgcymi  przysztg kadre instytucji kultury; korzystanie z wymiany doswiadczen
,20ttodziobdw” i profesjonalistow

Wspolgospodarze i promocja miejsca

Na kim mi zalezy w kontekscie odbiorcdw oferty programowej Gdynskiego Centrum Kultury
w najblizszym czasie? Zaktadam szerokg wspotprace zapewniajgcg wspotgospodarzenie
przestrzenig Konsulatu Kultury.

Za szczegllnie wazne dziatania uwazam te, ktore wychodzg naprzeciw osobom z
niepetnosprawnosciami, seniorom i dzieciom, zwtaszcza po dtugotrwatym okresie pandemii,
w ktorym tak bardzo sie od siebie oddalilismy. Projekt obecnie realizowany w instytucji, ktory
W mojej ocenie warto rozwija¢ to ,Artystyczny Klub Malucha”. W pozostatych kwestiach
postawitabym na prace projektowg i stworzenie, zgodnie w wyzej wymienionymi zatozeniami
projektowymi, mozliwosci aktywnego uczestnictwa w kulturze wszystkim, ktérzy po nig juz
siegaja albo majg taki zamiar.

Pamietajmy tez, ze pandemia pozbawita $rodowisko kulturalne wielu Srodkéw finansowych
czy przestrzeni do tworzenia. Przestrzen GCK moze by¢ dzisiaj dla nich wielkim wsparciem
pomagajgcym wroci¢ do pracy i normalnosci.

Wiele instytucji na Swiecie otwiera swoje przestrzenie pod spotkania, warsztaty, targi staroci,
pokazy autorskich etiud filmowych, kuglarzy i klaundw czy mini recitali. Ta otwarto$¢ moze
zaowocowac stworzeniem nowych grup odbiorcéw, tak samo istotnych i réwnie waznych
zwlaszcza, ze jest to publiczna instytucja wspdtfinansowana ze $rodkdw wszystkich
mieszkancow Gdyni.

Chciatabym zaprosi¢ do wspotpracy:

o  Mieszkancow - czekamy na dzieci, mtodziez, dorostych, senioréw, nowych
mieszkancow, obcokrajowcdw, pasjonatdw i profesjonalistéw. Oferujemy wspodlne dziatania,
integracje, dobre miejsce spotkan i przestrzen do realizacji wtasnych projektow.

o Odwiedzajacych Gdynie — zaprosimy wszystkich, ktdrzy sezonowo lub
przejazdem odwiedzajg nasze miasto. ChcielibySmy, aby poczuli ducha miasta odkrywajac
Konsulat Kultury.

o Partnerdw — zaprosimy do wspOtpracy organizacje pozarzadowe, instytucje
kultury, organizacje niezrzeszone, grupy formalne i nieformalne, biznes, rzemiesinikow
roznych branz kreatywnych, rekodzielnikéw dbajgcych o dziedzictwo kulturowe regionu i nie
tylko, przedsiebiorcow, indywidualnych partneréw otwartych na wspédtprace.

o Lokalnych przedstawicieli kultury — widze tu przedstawicieli wszystkich
branz dziatajgcych w szeroko rozumianej przestrzeni kultury i sztuki. JesteSmy tu dla
kazdego tworcy, ktory ma pomyst i che¢ wspdttworzenia oferty kulturalnej spdjnej z wizjg
miasta, miejsca oraz dzielenia sie talentem, wiedzg i umiejetnosciami.



o Nauczycieli akademickich, szkot i przedszkoli — staniemy sie miejscem
edukacji pozaszkolnej, uzupetniajacej i rozwijajacej wrazliwos¢ na kulture i sztuke, zaréwno
jako przestrzen do zdobywania, jak i dzielenia sie wiedza.

o Rodziny — otworzymy sie na rodziny poprzez stworzenie miejsca do
wspdlnego i kreatywnego spedzania wolnego czasu z wykorzystaniem wyrdzniajacej sie
jakoscig oferty kulturalnej zachecajgcej do uczestnictwa w ksztattowaniu i budowaniu
spotecznosci otwartej na Swiat i ciekawej drugiego cztowieka.

o  Biznes — zaprosimy w swoje progi biznes, takze taki poszukujgcy przestrzeni
do realizowania polityki CSR, czyli spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wykorzystujacej do
jej realizacji dziatania kulturalne.

o Przedstawicieli $swiata nauki — rozpoczniemy szerokg wspdtprace z
przedstawicielami nauki, ktérzy beda mogli dzieli¢ sie wiedza, zgtebia¢ kulture lokalng i
regionalng oraz podejmowal wyzwania zwigzane z kulturg w niezwyktym otoczeniu
Konsulatu Kultury.

Spotkania i nawigzywanie relacji

Na potrzeby opracowania niniejszej koncepcji, przeprowadzitam sondazowe rozmowy z
mieszkancami. Staratam sie dobra¢ reprezentatywng grupe oséb w réznym wieku i w roznym
stopniu zaangazowane w zycie kulturalne Gdyni. Niewielki odsetek osdb kojarzyto kawiarnie
znajdujgcg sie w Konsulacie Kultury. W tej kwestii chciatabym dokonaé znaczacych zmian
takich jak modyfikacja oferty, menu, godzin pracy, promocji miejsca, a takze wzbogacic te
przestrzen o elementy, ktdre przyciggng klientéw. To piekna przestrzen, z dobrg energia.
Warto jg utrzymac, jednak w zupetnie nowej formule. Chciatabym, by tetnita zyciem, by
wpadato sie tu na kawe i pogaduchy. W kawiarni chciatabym rozwingc¢ biblioteke, uruchomic

ksiegarnie i sklepik kulturalny. Fortepian bedzie sercem miejsca, a mini scena bedzie
zapraszata do pokazania talentdw oraz przyciggata uwage.

Kolejnym zagadnieniem, ktére uznaje za wazne jest wzmocnienie dziatan promocyjnych i
popularyzacje Konsulatu Kultury. Uwazam, Ze jako instytucja z dlugim stazem nadal jest ona
niewystarczajgco znana gdynskiemu odbiorcy kultury. Nadal niewielu ankietowanych przeze
mnie wiedziato, jakie wydarzenia, jakie dziatania realizuje Gdynskie Centrum Kultury, a tym
bardziej Konsulat Kultury oraz zna lokalizacje tej instytucji. Cze$¢ osdb odbiera to miejsce
jako teatr, cze$¢ jako miejsce, w ktdrym uczestniczyto w jednorazowym wydarzeniu typu
pokazy filmowe, spotkanie autorskie.

Strona internetowa Gdynskiego Centrum Kultury wymaga przeprojektowania i wypetnienia
trescig. Jej przyszta wersja bedzie wizytdwkg miejsca i zaproszeniem do wyjscia z domu i
udziatu w_dziataniach kulturalnych, nie tylko Gdynskiego Centrum Kultury. Bedzie takze
zrodtem informacji o przestrzeni miejsca oraz tego, jak mozna jg wykorzystaC. Bedzie na
biezgco aktualizowana. Na przysziej stronie internetowej widze przestrzen do prowadzenia
sklepiku online, strefy réznorodnych podcastéw, materiatéw filmowych, wywiaddw i innych
materiatow opowiadajgcych o zyciu kulturalnym Gdyni i GCK.

Wazna jest obecno$¢ instytucji w popularnych kanatach spotecznosciowych (Facebook,
Instagram, Spotify, Youtube). Stworzymy spdjny przekaz oferty kulturalnej w Gdyni dzieki




wypracowanym ,#" definiujgcym przekaz dedykowany ambitnemu odbiorcy sztuki,
poszukiwaczowi wiedzy, spotkan, rodzinie, dzieciom, mtodziezy, seniorom, tworcom czy
partnerom, np. #kulturalnedzieci #kulturalnasztuka #kulturalnydialog #wolontariatkultury
#mecenatkultury #kulturawdzielnicy. Dzisiaj brak aktywnosci na kanatach spotecznosciowych
pozostawia instytucje w tyle. Komunikacja, dziatania PR, promocja to dynamicznie

zmieniajgca sie platforma spotkan z odbiorcg. Chciatabym zbadac potrzebe dostepu do
informacji publicznosci odwiedzajgcej Konsulat Kultury. Zalezy mi na przeprowadzeniu ankiet

wséréd Gdynian, aby dowiedzie¢ sie jak dzisiaj postrzegana jest ta instytucja i stworzyc
fundamenty zmian. To bedzie wazny element wptywajacy na rozwdj kanatow
komunikacyjnych, a takze dziatan promocyjnych.

Konsulat Kultury jako budynek, nadal wydaje sie mato znany mieszkancom jako_dobre i
przyjazne miejsce spotkan. Architektonicznie, wyjatkowa bryta budynku sprawia wrazenie
zamknietej, co w pewnym sensie moze stanowi¢ bariere dla odbiorcy. W mojej ocenie,
miejsce nadal wymaga oswojenia. Chciatabym, aby w statej ofercie pojawita sie mozliwosé
zwiedzania Konsulatu Kultury ,,0d zaplecza”.

Finansowanie - nowe drogi i otwartos¢

Zdaje sobie sprawe z faktu, ze po ponad dwdch latach pandemii, kondycja finansowa
instytucji i wspierajgcego ja budzetu miasta jest widocznym ograniczeniem przy planowaniu
przysztosci tej jednostki. Zdobytam spore doswiadczenie radzenia sobie w ,trudnych” czasach
podczas pandemii, kiedy to udato mi sie w krétkim czasie zbudowaé niezwykle bogatg oferte
dziatan w ramach projektu Gdynia Rodzinna (online i w plenerze) szczerze doceniong przez
odbiorcdw tego projektu, przy ograniczonych mozliwosciach wydatkowania $rodkéow z
budzetu. Wykorzystanie budowanej przez lata sieci partnerstw i sponsoréw _pozwolito mi na
utrzymanie rytmu dziatan cho¢ realizowanych w zupetnie innej formule. Takze analizujgc
budzet GCK wiem, ze nalezy dobrze przemysle¢ przyszte zrédta finansowania i poszukac
dodatkowych szans w dotacjach, grantach, wspétpracy ze sponsorami i szerokiej ofercie
dziatan wspomagajgcych w tych trudnych czasach. Mysle o przysztosci instytucji projektowo.
Trudno jest diugofalowo przewidzie¢ pewne dziatania nie znajgc w petni obecnej kondydcji
finansowej, a takze budzetéw na przyszie lata. Postaram sie jednak wskaza¢, jakg wedtug

mnie_drogg warto podazaé, aby GCK miato szanse sta¢ sie_powszechnie znang i licznie
odwiedzang miejskg instytucjg kultury, ktdorg bedzie sta¢ na stworzenie atrakcyjnej i
konkurencyjnej oferty.

Zaktadam wptywy finansowe i niefinansowe wspierajgce codzienng dziatalno$¢ z
nastepujgcych zrddet:

e dotacja celowa i podmiotowa gminy;

e przychody ze sprzedazy wtasnych wydarzen kulturalnych (biletowanych);

e dochody z wynajmu przestrzeni;

e oferta odptatnych kurséw, szkolen, warsztatow, spotkan, wyktadéw;

e dochody ze sprzedazy karnetdw na cykle spotkan, miesiecznych i rocznych;

e sprzedaz kart podarunkowych i abonamentéw;



e organizacja wydarzen zlecanych zewnetrznie (biletowanych);

e dziatalnos¢ wydawnicza;

e sklepik kulturalny;

e pozyskiwanie srodkéw od partneréw w ramach sponsoringu i dziatan CSR;
e dotacje, srodki z konkurséw grantowych;

e Kkorzystanie z wolontariatu i stazu;

e wspdtpraca barterowa z partnerami;

e dziatalnos¢ klubokawiarni;

e udostepnianie miejsca do realizacji projektdow w ramach grantéw dla kultury, Budzetu
Obywatelskiego, srodkéw Rad Dzielnic.

Obecnie nie posiadam wystarczajgcej wiedzy dotyczacej aktualnego stanu zatrudnienia i nie
wiem, na jakie zasoby bede mogta liczy¢. Po lekturze statutu uwazam, ze opisana w nim
struktura zatrudnienia wymaga dogtebnej analizy i dostosowania jej do nowych planéw na
rozwdj tej instytucji. Musze takze pozna¢ realne mozliwosci finansowe GCK i zastanowic sie,
jakie istniejg obecnie szanse na pozyskanie dodatkowych Srodkéw zewnetrznych.
Zdecydowanie chciatabym zweryfikowaé organizacje pracy i instytucji oraz zasady dalszego
funkcjonowania w ramach zasobow wtasnych i statej wspdtpracy miedzyinstytucjonalne;j.

Podsumowanie

Rozwoj aktualnych, ale takze nowych kanatéw promocji i dziatan marketingowych jest dla
mnie priorytetem. W pierwszej kolejnosci jednak chciatabym opracowaé strategie
dywersyfikacji ryzyka finansowego w ramach budzetu instytucji i poszukam nowych form
zrodet finansowania oraz szans na pozyskiwanie funduszy i partnerdw zewnetrznych.
Chciatabym postawi¢ na poszerzenie oferty o nowe dziedziny sztuki (poza teatrem) i mimo
ograniczen finansowych, ktére z pewnoscig pojawig sie w najblizszych latach zadba¢ o
wysoki, merytoryczny poziom dziatan.

Postawie na sprawdzong dotychczas przeze mnie prace projektowg i choc ostatnie lata nie

byty dla kultury faskawe, pozytywnie patrze w przyszto$¢, poniewaz czuje tesknote
mieszkancow za wspolnota, ktdrg w bliskiej przysztosci zaspokoi¢ moze Gdynskie Centrum
Kultury poprzez opisane przeze mnie w tej koncepcji dziatania. Bardzo na to licze i jestem
gotowa podjac to wyzwanie.

Z powazaniem,

Beata Nawrocka

Ps. Gdynia Rodzinna

Chciatabym takze odnie$¢ sie do ewentualnych pytan, ktére moga sie pojawi¢ w kontekscie
mojej dotychczasowej pracy zawodowej. Projekt Gdynia Rodzinna moze sie kojarzy¢ sie z
projektem socjalnym, dedykowanym wsparciu rodzin. W rzeczywistosci jest to projekt



majgcy konkretne cele, zasoby i etapy realizacji. Prawie dziesie¢ lat temu zapadta decyzja o
jego rozpoczeciu. Wszystkie zatozenia zostaty wdrozone do 2019 roku. Z sukcesem udato mi
sie od podstaw stworzyé wazng marke Gdyni, jako miasta przyjaznego i otwartego na
rodziny. Obecnie dbam o jego kontynuacje. Wiekszo$¢ dziatan, ktore realizuje to dziatania
kulturalne — eventy plenerowe, wydawnictwo, festiwal literatury, warsztaty, seminaria,
podcasty, organizacja czasu wolnego. Zdecydowana wiekszo$¢ mogtaby by¢ kontynuowana
w przestrzeni Gdynskiego Centrum Kultury. Dzieki temu projekt Gdynia Rodzinna mogtby byc
upowszechniony i statby sie, o czym marze od diuzszego czasu, wspding marka wszystkich
instytucji i dziatan w miescie kierowanych do najmtodszych. #gdyniarodzinna mogtby by¢
chetniej i czesciej wykorzystywany przez innych realizatorow dziatan w miescie, ktorych
odbiorcami sg dzieci, mtodziez czy rodziny. #gdyniarodzinna statby sie miejskg marka
wspalng i uniwersalna.

Przeniostabym dziatalno$¢ wydawniczg ksigzek dla dzieci, organizacje balu urodzinowego,
spotkania letnie na Placu Kaszubskim, ktére od lat realizuje Battycki Teatr Rdznorodnosci
dziatajacy przy Gdynskim Centrum Kultury, Festiwal Literatury Dzieciecej i planowang
premiere ,Alicji w Krainie Czarow” do Gdynskiego Centrum Kultury. Uwazam, Ze takie kroki
przyniostyby korzy$¢ tym dziataniom, a dla mnie stanowityby kontynuacje oraz byty
motywacjg do dalszego rozwoju zawodowego.



